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Devet godina projekta ,Nas grad, nase skole" rezultiralo je stvaranjem Modela partnerstva
skola kroz zajednicke interkulturalne aktivnosti (u daljem tekstu Model partnerstva skola).
Model je osmisljen da podstakne i osnazi vrednosti i prakse interkulturalnog obrazovanja,
razvijajuCi mrezu saradnje izmedu Skola u Bujanovcu, PreSevu i Medvedi — izmedu Skola
gde se nastava odvija na srpskom i albanskom jeziku. Saradnja ovih Skola se odvijala na
mnogobrojne nacine — putem zajednickih sastanaka, seminara, radionica, ekskurzija, javnih
akcija, studijskih poseta, izdavanja publikacija. Sve te aktivnosti su ukljuCivale mnoge aktere
— dake, nastavnike, facilitatore, koordinatore, direktore, roditelje, mentore. Srzne aktivnosti
celog projekta su podrazumevale interkulturalne zajednicke aktivnosti gde su nastavnici
osmisljavali kako da kroz saradnju sa drugom Skolom ideja interkulturalnosti postane bliska
svim dacima. Nakon mnogo sprovedenih zajednickih aktivnosti tokom ovih devet godina,
doslo je vreme da se prikupljena znanja joS jednom sumiraju i podele. Upravo je ovaj kratki
prirucnik pisan sa ciljem da svi zainteresovani nastavnici mogu da nastave i dograde ono sto
je iz projekta ,Nas grad, nase Skole” nauceno.

Zajednicke aktivnosti u okviru projekta su prvenstveno podrazumevale saradnju izmedu
dve ili tri partnerske Skole — Skole gde se obrazovanje odvija na srpskom, i Skole gde se
obrazovanje odvija na albanskom jeziku. Parovi partnerskih skola formirani su na osnovu
njihove geografske blizine, ranijih iskustava medusobne saradnje i iskazane motivacije
nastavnika i rukovodstva za ukljuCivanje u zajedniCke aktivnosti. Proces uparivanja
partnerskih skola zapocet je 2021. godine, u okviru druge faze projekta, i formirano je ukupno
pet parova partnerskih skola:

U narednim fazama projekta ovaj model povezivanja je posluzio kao osnova za uklju€ivanje
dodatnih skola u mrezu medukulturalne saradnje — iz Medvede (SSé ,Nikola Tesla") i Preseva
(Gimnazija ,Skenderbeu” i Tehni¢ka skola ,Presevo”).
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Vazno je naglasati da zajedniCke aktivnosti mogu da se odvijaju u okviru jedne iste Skole ili ¢ak
istog odeljenja, u zavisnosti od obrazovnog konteksta i profila daka. Na Skolskoj zajednici je
da zajednicke aktivnosti uskladi sa predvidenim Skolskim planom i programom. Zajednicke
aktivnosti se tako mogu sprovesti u okviru oglednih ¢asova, programa za slobodne aktivnosti,
fakultativnih aktivnosti, projektne nastave, ekskurzija, akcija Skolskih parlamenata.

Ova publikacija je prvenstveno namenjena nastavnicima, ali smatramo da moze posluziti
i svima ostalima koji su uklju¢eni u proces obrazovanja — od zaposlenih u skoli do javnih
institucija i Sire zajednice. Prirucnik je pisan sa ciliem da se Sto korisnije i praktiCnije
predstave dosadasnje naucene lekcije o interkulturalnim zajedni¢kim aktivnostima svim
zainteresovanim akterima. Zamisljamo da se na njega moze osloniti rukovodilac skole
koji podrzava nastavnike u sprovodenju interkulturalnih zajednickih aktivnosti; predstavnik
opstine koji zeli da na adekvatan nacin obezbedi potrebne uslove za takve aktivnosti; roditelj
motivisan da bolje razume u ¢emu njegovo dete ucCestvuje. Zato ova publikacija moze da se
koristi na razne nacine i razli¢itim redosledom — nadamo se da ¢e nekima posluziti cek-lista,
drugima obrazac za pracenje zajednickog Casa, treCima izdvojene dobrobiti zajednickih
aktivnosti. Posebnu paznju smo obratili na to da napravimo adekvatne resurse koji mogu da
pripomognu nastavnicima koji ho¢e da odrze zajednicki ¢as po prvi put.

Kada radimo u Bujanovcu, Medvedi i PreSevu, zadovoljstvo je uvek veliko iz mnogih
razloga. Najvazniji razlog predstavljaju mladi koji svojim uc¢esc¢em, delima, idejama i
promenama potvrduju da je smisleno baviti se interkulturalnim obrazovanjem. Koliko god
mi, kao odrasle osobe, uzivali osmisljavajuci, podrzavajuci i prateci taj proces, ono §to
daje osnovni smisao svim zajedni¢kim aktivnostima krije se u odgovoru na pitanje koje
postavimo na kraju — ,Kako vam je bilo?”. Ubedljivo se istice jedan odgovor: ,Bilo nam je
lepo”. Upravo ovako srocen, u mnozini, uz ¢estu emotivnu povisilicu — bas lepo! Bas je lepo
nakon ulicnih akcija i bas je lepo nakon zajednickog Casa i bas je lepo nakon povratka iz
Svajcarske... Verujuéi da to potvrduje vrednosti i principe interkulturalnog obrazovanja, ipak
se Gesto pitamo $ta se sve krije iza tog (lepog) iskaza. Sta im je i zasto im je lepo, kako

da to lepo traje i bude lepse, da li im je svima podjednako lepo, kada i zasto im nije lepo,
da liim je samo lepo ili je joS nekakvo, Sta u stvari to lepo znaCi za koga, kako da budemo
sigurni da smo se dovoljno pripremili da im bude lepo, koliko to Sto im je lepo znaci jednoj
zajednici u kojoj zive, kako da tu lepotu prenesu i van zajednickih aktivnosti... Ovakva
pitanja direktno postavljamo mladima, ali nakon Cesto adolescentski Sturog odgovora,
prosledujemo upitanost sebi samima.

Sa Zeljom da na ovakva pitanja pronademo sistematic¢an, precizan, prakti¢an, a
dovoljno Sirok odgovor, upustili smo se u istrazivanje tokom poslednje faze projekta
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(2023-2025). Krenuli smo radoznalo i sa zeljom da prikupimo razli¢ita iskustva, ali i sa
samopouzdanjem zbog dugogodisSnjeg poznavanja kvaliteta rada mnogobrojnih ljudi
ukljucenih u projekat ,Nas grad, nase skole”. Nas zadatak je bio da slusamo, prikupimo i
povezemo. U istrazivanju je ucestvovalo ukupno 63 uéesnika: 29 odraslih (od kojih je 55%
bilo iz $kolskog menadZzmenta, 30% nastavnici, a 20% roditelji) i 34 daka. Istrazivanje smo
sproveli u tri faze, koristeCi participativni i kvalitativni pristup, gde smo kroz intervjue, fokus
grupe, diskusije sa uCesnicima i testiranje u praksi postepeno nadopunjavali rezultate.
Prva faza obuhvatila je intervjue i fokus grupe sa ucesnicima i realizatorima zajednickih
aktivnosti, kao i analizu prikupljenih podataka i donoSenje prvih rezultata i smernica za
zajednicCke aktivnosti. Druga faza ukljuCivala je testiranje i dopune smernica u saradniji sa
partnerskim skolama, dok je trec¢a faza bila posveéena pisanju prakticnog dokumenta -
Modela partnerstva skola, koji je pred vama.

Ovaj prirucnik zelimo da bude i potvrda i inspiracija — kako za one koji su ve¢ ukljuceni,
tako i za one koji tek razmisljaju o prvom koraku ka interkulturalnom obrazovanju. Materijal
je namenjen upotrebi u praksi, pa sadrzi smernice, ¢ek-liste i konkretne primere iz iskustava
ucesnika, kako bi zajednicke interkulturalne aktivnosti postale deo svakodnevnog skolskog
rada i atmosfere, a ne samo povremeni projekat.

Prateci tragove prethodnih praksi i iskustava saradnika i saradnica, nadamo se da ¢e Vas
ovaj vodic jasno i glasno pozvati:

»,Hajde zajedno da nam bude bas lepo!”

-
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Sluzba Koordinacionog tela Vlade Republike Srbije za Presevo, Bujanovac i Medvedu i Grupa
484 od 2017. godine sprovode projekat ,Nas grad, nase skole” u Bujanovcu, uz podrsku
Pestaloci decje fondacije. U proteklih sedam godina ostvarena je saradnja sa dve srednje
Skole i devet osnovnih Skola u Bujanovcu, a od 2023. proSirena na josS tri srednje Skole
(dve u PreSevu i jedna u Medvedi). Glavni cilj projekta je podsticanje interakcije i saradnje
medu decom razli¢itih etnickih zajednica, kao i unapredenje medusobne saradnje Skola u
kojima se nastava izvodi na srpskom i albanskom jeziku. Oko 400 nastavnika osnovnih i
srednjih Skola pohadalo je seminare na kojima su unapredili sopstvene kompetencije za
interkulturalno ucenje, izvodenje kvalitetnije nastave i razvijanje (inter)kulturalnih i drustvenih
kompetencija mladih kroz nastavni program i vannastavne aktivnosti, Sto je doprinelo da
vise od 5000 daka dobije kvalitetniju i podsticajniju nastavu. Vise od 1700 daka unapredilo
je svoje interkulturalne kompetencije kroz direktan rad — ucestvujuci u mini-istrazivackim
projektima, radionicama, akcijama u javnom prostoru i inicijativama ucenickih parlamenata
koje su podsticale solidarnost i medusobno uvazavanje u lokalnim zajednicama. Pored toga,
200 ucenika ucestvovalo je u interkulturalnoj razmeni sa vr§njacima iz Evrope u Decjem selu
Trogen u Svajcarskoj.

Na pocetku je i nama delovalo gotovo nemoguce organizovati zajedniCke ¢asove i zajednicke
aktivnosti izmedu skola zbog fizicke udaljenosti Skola i jezicke barijere. lako smo na pocetku
planirali tek po 1 zajednicki ¢as godisnje, stigli smo do ¢ak 25+ ¢asova, zatim 12 Skolskih
projekata i vise od 30+ akcija ucenickih parlamenata — zahvaljujuéi nastavnicima koji
svojom energijom, posvecenoscu i primerom neguju interkulturalne vrednosti. Ovi rezultati
nisu dosli preko noci — rasli su iz faze u fazu tokom tri projektne faze, od kojih je svaka trajala
po tri godine.

Poruka je jasna: kada se udruzujemo, nastaju primeri uspesne saradnje.
Negujmo ljude koji prave razliku. A ako nesto ne uspe iz prve, to ne znaci da
nije vredno — ve¢ da trazi ucenje, prilagodavanije i istrajnost.

Za dugorocCni razvoj i odrzivost ovakvih aktivnosti vazna je podrska lokalne zajednice — od
Skola i roditelja, do opstinskih sluzbi i institucija. Kada se svi akteri ukljuCe i prepoznaju
znacaj interkulturalne saradnje, stvara se osnova da ove prakse postanu deo trajne kulture
rada i Zivota u zajednici. Na taj nacin, nase sredine mogu postati prepoznatljive po saradniji,
otvorenosti i inovativnim pristupima u obrazovanju.
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Zajednicki Casovi, projekti i akcije nisu bili samo pojedinac¢ni dogadaji ve¢ su postali
prepoznatljiv nacin rada i susretanja. Upravo zato, u nastavku ovog poglavlja definiSemo
pojam zajednickih interkulturalnih aktivnosti, njihove oblike, ciljeve i principe koji su se
pokazali klju¢nim u njihovom razvoju i sprovodenju.

Interkulturne zajednicke aktivnosti izmedu partnerskih skola podrazumevaju aktivnosti
u koje su ukljuc¢ene etnicki mesovite grupe sastavljene od nastavnika, daka, Skolske i Sire
zajednice, sa ciljem razvijanja interkulturalnih kompetencija. Aktivnosti mogu biti razlicite:
zajednicki susreti, Casovi, radionice, Skolski projekti, izleti...

Dva glavna i nerazdvojiva aspekta jedne intrekulturne zajednicke aktivnosti:

Ukljucuje dake (osnovnih i srednjih $kola gde se nastava odvija na srpskom i albanskom
jeziku), mlade, nastavnike, roditelje, facilitatore, Siru zajednicu (braéu i sestre ucesnika,
prijatelje, komsije, rodbinu, sugradane i sugradanke...). Nije neophodno da su ukljuéeni svi
akteri, ali etnicka mesSovitost tokom zajednickih aktivnosti je klju¢ni element jer oslikava
i modeluje ,stvaran” zivot etnicki mesovitih zajednica, zivot van Skolskog konteksta.
Kvalitet takvog suzivota, u uvek interkulturalnim okruzenjima, zasniva se na medusobnom
uvazavanju, povezivanju i u¢enju.

Cesto je rasprostranjeno uverenje da je za jednu interkulturalnu zajedni¢ku aktivnost dovoljno
da ucesnici budu iz mesovitih etnickih grupa. lako je to veoma vazan element, vaspitno-
pedagoski cilj interkulturalnih zajednickih aktivnosti nije samo zajednicka aktivhost veé
zajednicCka aktivnost koja je usmerena ka razvijanju specificne interkulturalne kompetencije.
Drugim recima, interkulturalna zajednicka aktivnost je uspesna tek kada ucesnici ne samo
da provode vreme zajedno vec i sticu konkretne vestine i razumevanje koje im omogucava
da kvalitetnije funkcioniSu u multikulturalnoj zajednici.

sticanje znanja i razumevanja o drugoj kulturi (jeziku, pricama, vrednostima, obicajima,
zanimljivostima...);

uvidanje i slicnosti i razlika izmedu razli¢itih zajednica;

razvijanje pozitivnog vrednovanja razlicitosti, uvazavanje razlika kao bogatstva i resursa
za ucenje;
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* razvijanje osetljivosti prema drugima i drugacijima, kao i dublje razumevanje sopstvenog
identiteta;

+ razvijanje stavova koji se aktivho zalazu za solidarnost, zajednistvo, ravnopravnost,
demokratiju;

- formiranje otvorenosti (kognitivne i emotivne) i radoznalosti prema ¢lanovima druge
etnicke grupe — i uopstenije, prema bilo kojoj grupi koja se razlikuje od sopstvene — npr.
jezickoj, verskoj, rodnoj, ekonomskoj, kao i npr. muzickoj.

Savremeni pristupi interkulturalnom obrazovanju naglasavaju da je nuzno da ideje
interkulturalnosti budu povezane sa Sirim drustvenim prilikama. To bi znacilo da razvijanje
interkulturalne kompetencije podrazumeva i razvoj angazovanog stava prema drustvenim
promenama koje bi se suprotstavile svim vidovima nepravdi i diskriminacija. U tom kontekstu,
vazno je kriticko sagledavanje drustvenih uslova koji dovode do prepreka izmedu razlicitih
kultura. Drugim recCima, interkulturalne aktivnosti nisu samo posebni dogadaji ve¢ koraci ka
tome da kultura uvazavanja i zajednistva medu razliCitim jezicima, identitetima i iskustvima,
postane deo svakodnevnog zivota Skole. Kao $to su nam rekli u€esnici u istrazivanju,
interkulturalno podsticajna atmosfera skole je prirodan i logi¢an potez u etnicki heterogenim
zajednicama kao S$to su Bujanovac, Medveda i PreSevo.
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Osnovni ciljevi interkulturalnih zajednickih aktivnosti su:

razvijanje interkulturnog pristupa u okviru sopstvene Skolske
zajednice;

povecanije interkulturne saradnje izmedu viSe Skolskih zajednica;
 podsticanje i negovanje interkulturnih vrednosti u Siroj zajednici.
k Kljuéni principi zajednickih interkulturalnih aktivnosti

+ Susret i dijalog — aktivnosti stvaraju siguran prostor za razmenu i
ucenje jednih o drugima.

- Ravnopravnost i posStovanje — svi uCesnici imaju glas, doprinos i
jednaku vrednost u zajednickom procesu.

- Zajednicko stvaranje — aktivnosti se osmisljavaju i sprovode
zajedno; kroz saradnju nastaje osecaj zajedniStva i odgovornosti.

+ Ucenje kroz iskustvo — znanja i veze nastaju kroz igru, istrazivanje
i zajednicki rad.

 Vidljivost razlicitosti — razliCiti jezici i kulture postaju resurs i
bogatstvo zajednickog prostora.

+ Odrzivost — cilj nije jednokratni dogadaj, ve¢ dugorocna praksa i
trajne veze medu Skolama i zajednicama.

- Refleksija i ucenje iz iskustva — svaka aktivnost zavrSava se
deljenjem utisaka i u¢enjem iz onoga $§to smo zajedno doziveli.
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Kao Sto je veC reCeno, zajedniCke aktivnosti su usmerene ka razvijanju interkulturnih
kompetencija. Pri planiranju aktivnosti, veoma je od pomoci imati na umu zeljene ishode u
domenu interkulturnog obrazovanja. Specifi¢ni ishodi za osnovnu i srednju Skolu detaljno su
opisani u prethodnoj publikaciji Vodi¢ kroz interkulturno obrazovanje (str. 31 - 33), a link ka

Vodic¢u mozete naci na kraju teksta.

U narednoj tabeli izdvojene su najceSce dobrobiti koje su prethodni akteri zajednickih
aktivnosti sami izdvoijili i primetili kod sebe. Tabela tako mozZe posluziti pri (samo)motivaciji
ljudi da se ukljuce u zajednicke aktivnosti, predstavljajuci i odgovor na pitanje zasto je

smisleno upustiti se u ovakav vid angazovanja.

Paci

Nastavnici

nova poznanstva i prijateljstva

ucenje jezika (i engleskog i srpskog/albanskog)

ucenje o drugoj kulturi

razvoj samopouzdanja i proaktivnosti

razvoj samostalnosti

razvoj socijalnih vestina (snalaZenje u nepoznatim situacijama)
razvoj empatije i moguc¢nosti sagledavanja drugacije perspektive

razvoj specifiénih vestina (vezanih za glumu, film, slikanje, muziku,
javni nastup, sport...)

jaCanje osecaja pripadnosti zajednici
razvoj fleksibilnosti i kreativnosti pri interakcijama
dublje razumevanje sopstvenog identiteta i licnih izbora

strucno usavrSavanje

horizontalna razmena sa drugim nastavncima

usvajanje novih pristupa u nastavi

prilika za oprobavanje drugacijih didakticko-metodickih alata
obogacivanje nastavnickog iskustva

mentorska podrska od iskusnijih nastavnika/stru¢njaka
unapredenje nastavnickih interkulturalne kompetencije
profesionalno umrezavanje

osecaj pripadnosti skoli i zajednici

produbljivanje odnosa postovanja i razumevanja sa dacima
dodatno uvazavanje u lokalnoj zajednici

prosirivanje licne perspektive

1
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inkluzivnije obrazovanje

pozitivha skolska klima

postizanje medupredmetnih kompetencija

olaksano dostizanje korelacija nastavnih sadrzaja

dobru pripremljenost za procese evaluacije i samoevalucije
proSirivanje i osvezavanje primera dobrih praksi

stvaranje atmosfere poverenja i bezbednosti

veca kohezivnost i participativnost u lokalnoj zajednici

razvoj u¢enickih potencijala (meduljudskih; sportskih, umetnickih)

povecanu zainteresovanost i podrsku roditelja za zajednicke
aktivnosti

Skola

prosSirenje meduskolske saradnje i podrske
medijsku i lokalnu podrsku

ZajedniCke aktivnosti mogu poprimiti razlicite oblike u zavisnosti od ciljeva, vremena
i konteksta. U tabeli su prikazani neki od najcescih oblika, koji su se ve¢ ,odomacili” na
interkulturalnim Skolskim scenama u Bujanovcu, PreSevu i Medvedi. To su: zajednicki Casovi,
Skolski projekti, radionice i akcije ucenickih parlamenata. Ukazujemo na njihove osnovne
karakteristike koje mogu pomoc¢i u planiranju. Tabela nije iscrpan prikaz svih mogucih
aktivnosti, ve¢ predstavlja isprobane formate kao proveren pocetni korak pri osmisljavanju
sli¢nih i novih vidova zajednickog rada.

ViSenedeljno,
viSemesegno,
fleksibilno

Po potrebi
(kampanja, dani
akcije)

Oko tri sata
(sa pauzom)

Jedan (nizi razredi)

Uil s ili dva skolska ¢asa
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Ko vodi
aktivnost

Uloga
ucenika

Mesto
realizacije

Potrebna
priprema

Ukljucivanje
razlicitih
aktera

Vidljivi
produkti

Primeri

Nastavnici u
dvojezicnom paru

Aktivni uCesnici u
nastavi, predstavnici
svog kulturnog
nasleda

Ucionica u Skoli koja
je domacin

Priprema za ¢as,
dogovor nastavnika,
podrska kolektiva i
direktora

Ucenici, nastavnici,
strucni saradnici

roditelji

Zajednicka
priprema za cas,
materijalizovani
utisci sa Casa

,Uspavanke

na albanskom,
romskom i srpskom
jeziku”; ,Recept za
zajednicki zivot”

Link:
http.//skr.rs/zSDi

Nastavnici sa
ucenicima, skolski
incijator projekta

Istrazivaci, autori,
organizatori,
predlagaci,
pozivaci

Ucionica, teren,
Skolski prostor,
onlajn, javni trg,
Kancelarija za
mlade

Detaljan plani
podela uloga,
podrska opstine i
Skolskog kolektiva

Ucenici, nastavnici,
roditelji, zajednica

Prezentacija,
izlozba, brosura,
video

,Bicikilizam je u
modi”

Link (deli¢
atmosfere):
https:/is.gd/HIRpMD

Nastavnici,
strucni
saradnici,
spoljni
facilitatori

Aktivni u
interakciji i
izrazavanju,
moguci
inicijatori toka
aktivnosti,
tema, nadina
rada, sadrzaja

Skola ili

van skole,
fakultetske
prostorije,
Kancelarija za
mlade

Materijali,
prostor,
facilitacija

Strucnjaci,
umetnici,
naucnici
gosti, ,domaci
stranci”

Javne akcije,
izlozbe,
zagovaracki
performansi,
drustvene

igre, umetnicki
predmeti

,Pokazimi —
pogodicu”

Link:

http.//skr.rs/
zSDi

UCenici (parlament),
uz podrsku
nastavnika i struénin
saradnika

Inicijatori,
organizatori,
sprovodioci

Skola, lokalna
zajednica, susedni
grad, posebne
lokacije

Logistika, promocija,
saglasnosti roditelja
za ucesce dece

+ saglasnosti za
fotografisanje

Skolsko
rukovodstvo, mediji,
zajednica

Kampanja
zagovaranja za
promenu u zajednici,
primeri: popravljene
klupice u parku,
grafiti prijateljstva

,Letnji kamp u
Nisu”; ,Humanitarni
bazar rukotvorina”;
ekoloske akcije,
sportske igre

Link (deli¢ atmosfere):
https://is.gd/v4Q2vf
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PRIMER DOBRE PRAKSE

Skolski projekat ,Biciklizam je u modi*
koji su realizovane osnovne S$kole
“Branko Radicevi¢” i “Naim Frasheri”
ukljuivao je zavrSnu ulicnu akciju
»Bujanovacki krug“ (voznju kroz grad),
koja je spojila ucenike, roditelje i Siru
zajednicukroz savremenuisvakodnevnu
temu biciklizma. Aktivnostje uspesnajer
povezuje razli¢ite generacije na osnovu
zajednickih interesovanja, omogucava
praktichnu primenu u svakodnevnom
zivotu i promovise zdrav zivotni stil i
ocuvanje mentalnog zdravlja. Roditelji
su istakli: ,Deca su nam uzbudeno
pricala o biciklistiCkoj akciji na trgu i
mi smo pozeleli da vozimo taj dan sa
njima®“. Aktivnosti su ukljucivale medije,
a roditeljima i gradanima pruzena je
prilika da se pridruze. Preporuka roditelja
je da se ubuduce ukljuce i sportski
klubovi ili muzicka Skola, Cime bi se
aktivnost prosSirile na sve generacije.
Link ka medijima: https://bujanovacke.
co0.rs/2024/06/21/biciklizam-je-u-modi-
osnovci-organizuju-bujanovacki-krug/.



https://bujanovacke.co.rs/2024/06/21/biciklizam-je-u-modi-osnovci-organizuju-bujanovacki-krug/.
https://bujanovacke.co.rs/2024/06/21/biciklizam-je-u-modi-osnovci-organizuju-bujanovacki-krug/.
https://bujanovacke.co.rs/2024/06/21/biciklizam-je-u-modi-osnovci-organizuju-bujanovacki-krug/.
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Tokom istraZivanja su sakupljene autenticne izjave ucesnika zajednickih aktivnosti (u¢enika,
nastavnika, roditelja i drugih aktera). One ¢esto na jednostavan nacin odslikavaju slozene
vaspitno-pedagoske principe interkulturalnog obrazovanja. Izdvajamo neke konkretne izjave
koje nam mogu posluziti kao oslonac za formiranje opstijih smernica. lako se neke pouke
ponavljaju, stavili smo akcenat na dodatna znacenja i kompleksnost koje interkulturalne
zajednicke aktivnosti pridodaju opstim obrazovnim procesima. Analizirane izjave su i primer
Sta sve mozemo nauciti kad pazljivo sluSamo jedni druge te da je interkulturalno obrazovanje
stalno tumacenje, preispitivanje i ucenje.

‘Ako nema galame, nema ni uspesnog ¢asa. ”
- Nastavnica

Tokom uspesnih zajednickih aktivhosti Cesto se javljaju zagor, smeh, glasno dogovaranje;
neke aktivnosti i igre produkuju galamu koja je upravo pokazatelj opustenosti i angazovane
interakcije tj. interkulturalne saradnje. Zato je bitno da se bucnije ucesc¢e ne tumaci nuzno
kao nedisciplina. Dobro vodenje podrazumeva prepoznavanje kada su bucne aktivhosti u
sluzbi ciljeva, a kada je potrebno obezbediti mirnije uslove za rad.

‘Ja sam rekla roditeljima da mi je bilo odli¢no i da Zelim opet da odem, a oni

mi kazu: 'l meni bi se dopalo, tako smo mi pre isli zajedno’.
- UGenica nizeg razreda 0S

Generalno, pokazalo se da roditelji retko imaju dovoljno vremena i interesovanja za
aktivnije ucesc¢e u predvidenim aktivnostima. Stoga je dragoceno iskoristiti i podrzati
svaki pokazatelj da deca prepriCavaju utiske sa aktivnosti, da se u porodicama razgovara
o medugeneracijskim pozitivnim iskustvima te da se kroz takve razmene, iako posredno,
ipak ukljucuju. Ne treba odustati od konstantnog informisanja (roditeljski sastanci, slanje
slika) i pozivanja na prezentacije i zavrSne dogadaje. Roditelji dosledno govore da im to
znaci. Takode, u navedenoj izjavi prepoznajemo da u istoriji transgeneracijskog suzivota
uvek postoje pozitivni primeri koji afirmisu interkulturalne vrednosti. Osim $to deci potvrduju
interkulturalne vrednosti, takve roditeljske price mogu sluziti kao resurs za nove aktivnosti
koje bi ih ciljano ukljucivale.

»99% srpske dece nije nikad uslo u dzamiju. U pocetku je bilo malo otpora,
ali onda ne. Odusevili su se tepihom i ¢ak rekli da nikada lepsi osecéaj nisu
imali, jer im je tepih bio prava masaza. “

— Nastavnica
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Ulazak u sferu drugacijeg, novog i nepoznatog, ume da izazove otpor koji do neke mere valja
uvaziti (razumeti, prihvatiti), a istovremeno valja podrzati izlazak iz zone komfora u tzv. zonu
rastairazvoja gde se interkulturalno obrazovanje zapravo i deSava. Putevi za to su raznovrsni,
¢esto neverbalni i multisenzorni (kroz novi ukus, zvuk, sliku, miris, taktilni doZivljaj, prostornu
estetiku...) — i treba ih koristiti.

“... da, radili smo nesto... al’ najzanimljivije na zajednickom ¢asu je Sto
smo bili zajedno. Zajedno smo radili, zajedno smo jeli... Sto je jedna pita
bila dobra!”; ,Igramo fudbal, napravimo mesovite ekipe i onda moramo da
komuniciramo, i onda posle fudbala, krenulo je sve - Zurke, rodendani (...), a
narocito smo bili slozni kad se Cistila kuhinja. *

- UCenici srednijih Skola

Pazljiv izbor sadrzaja nesumnjivo utice na kvalitet zajednicke aktivnosti, ali imajmo na
umu da se bilo kojom zajedni¢kom aktivno$éu (pa i jednostavnom, slabo strukturisanom),
usmerenom ka cilju koji svi dele, ojacava osecaj pripadnosti novoj grupi. Tako se deca
najcesce zblizavaju kroz obedovanje, zajednicke poslove namestanja i spremanja, proslave,
igranje, sport...

»Jezik kosarke razumeju svi; svima je dribling — dribling, svima je dodavanje
- dodavanje. Jer mi imamo jedan cilj — da budemo tim! “
- Trener

Iskustvo i primeri saradnje u timskim sportovima su dobro polaziste i za razvijanje
interkulturalnih vrednosti. Dobro je ponuditi aktivnosti koje su svima poznate, drage, i lake
za organizovanje. lako su etnicki mesoviti timovi dobar pocetni korak, pozeljno je dodatno
prilagoditi sportske igre interkulturalnom obrazovanju — podjednaka rodna zastupljenost,
pomeranje akcenta od kompetitivhosti ka kooperativnosti, menjanje pravila u smeru
maksimalne inkluzivnosti, fokus pomeren sa rezultata na iskustvo zajednickog igranja.

sverujem u projekte; izvlacenje ucenika iz klasicnog i tradicionalnog
obrazovanja vrlo je pozeljno, interesantno i daje dodatni kvalitet, nove
mogucénosti, podstiCe prepoznavanje i iskazivanje talenata kod mladih, da
prepoznaju umeca koja nisu znali da imaju. To sve prouzrokuje neka druga
otvorena vrata za decu. Sve u svemu, drugaciji je elan i entuzijazam svih
aktera u Skoli kada se tako nesto radi.. “

- Struéni saradnik

Dobre interkulturalne radionice holistiCki razvijaju talente i kompetencije i ucenika i
nastavnika. Dobra atmosfera sa zajednickih interkulturalnih aktivnosti prenosi se na redovnu
Skolsku klimu. Cela Skolska zajednica treba da bude podrzavaju¢a ka zajednickoj aktivnosti
- motivacija i raspolozenje odraslih kreiraju pristup daka.
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“Deca su jako lako prihvatila rad u grupi. Za njih nije bilo vazno da li se ti zoves
Petra ili Adem, nego im je bilo bitno da mi sad radimo zajedno (...). Nastavnici su
saradivali kao da se znaju 100 godina. ”

- Roditelj

Medusobni odnos voditelja aktivnosti je jedan od najsnaznijih izvora uticaja na mlade. Ako se
odrasli lako dogovaraju, koriste oba jezika, zainteresovani su jedni za druge, poStuju se, Sale
se, deca dobijaju dobre modele za gradenje svojih medusobnih odnosa. Dodatno, ravnopravno
tretiranje svih uCesnika od strane voditelja sluzi kao opsti primer medusobnog uvazavanja.

,Sto vise se druZite sa drugima, dobijate i vise iskustva, jer svaki nastavnik ima
svoje metode i od svakog se moze nesto dobro preuzeti, a narocito se mogu
dobiti dobre ideje, koje se vremenom istrose na redovhom ¢asovima, pa je nova
inspiracija uvek dobrodosla. “

- Nastavnik

Interkulturalno okruzenje je novo polje za pedagosko osavremenjivanje rada svakog nastavnika, tj.
za horizontalnu razmenu znanja i iskustava. To predstavlja i priliku za stru¢no usavrsavanje koje
cesto nedostaje.

»Za vreme zajednickih radionica ¢uje se smeh dece i nema razlika izmedu njih. “
- Nastavnica

Dobra atmosfera u etnicki mesSovitim grupama ima visestruki znac¢aj — ona je istovremeno i uslov
i pokazatelj, a i zeljeni rezultat delotvornih interkulturalnih aktivnosti. Grupni smeh je pokazatelj
stvaranja zajednickog tumacenja neke situacije, on moze da relaksira potencijalne nesigurnosti
i napetosti. Opustanje atmosfere treba biti spontano, ali i povezano sa ciljem i kontekstom
aktivnosti.

“Oni super budu zajedno na radionicama, ali da se pokrenu i da samoinicijativno
odu na kafu... — to tesko. To nam je sledeci cilj. ”
— Skolski koordinator

Ne treba zaboraviti da je smisao zajednickih aktivnosti usmeren ka celokupnom interkulturalnom
nacinu zivljenja van samih aktivnosti. Iskustvo pokazuje da to nije lako ostvariv cilj i svakako
ne zavisi iskljucivo od obrazovanih procesa. Svakako da je za interkulturalni suzivot potreban
istrajan, viSegodisnji rad uz poverenje u zapocete procese, ali je neophodna i drustveno-politicka
podrska mnogih drugih aktera, kao i cele zajednice..
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Bilo da planirate interkulturalnu razmenu, javnu akciju ili zajednicki ¢as, oko nekih stvari uvek
je korisno promisliti pre, tokom i nakon aktivnosti. Sledece tabele su napravljene tako da
mozete da ih kopirate i koristite kad god vam zatrebaju.

1. Priprema aktivnosti

Definisani
interkulturalni
ciljevi aktivnosti

Da / Ne / Nije
primenjivo

Komentar

Sugestije

Ciljevi treba da budu realni i povezani
sa skolskim programom (prilika

za razvijanje medupredmetnih
kompetencija).

Aktivnost treba da bude usaglasena
sa Skolskim planom i programom i

Aktivnost je poznata $kolskoj zajednici. Dobro bi
dogovorena sa bilo da neko od nastavnika preuzme
kolegama ulogu tzv. Skolskog koordinatora —
posrednika izmedu daka, roditelja,
nastavnika i uprave skole.
Metod i oblici rada trebalo bi da
Izabrani odgovaraju uzrastu i dinamici grupe
odgovarajuéi — za decu mladeg osnovnoskolskog

metod(i) rada

Pripremljeni
materijali i
tehnicka oprema

Materijali i alati
prilagodeni
viSejezicnom,
interkulturalnom
kontekstu

Prostor i vreme
usaglaseni sa
upravom Skole
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uzrasta Sto viSe igre i neverbalne
komunikacije, a manje prevodenja.

Materijal za rad treba da

bude podsticajan — Sarenolik,
multifunkcionalan. Najéesce su
dovoljni flomasteri, bojice i Sareni
papiri. Tehnicka oprema je proverena
pre realizacija aktivnosti. Prostor
omogucava interaktivne grupne
aktivnosti.

Pripremljeni materijali, uputstva i
primeri na oba jezika, uz uvazavanje
kulturnog konteksta; prilagodeni
zadaci prema jezi¢kim sposobnostima,
predznanju i tempu grupe; planirane
dodatne aktivnosti za podrsku
ucenicima kojima je potrebna pomoc¢
ili ukoliko prevazilaze zadate ciljeve.

Rezervisati prostor dovoljno unapred;
posebno biti osetljiv na organizaciju
prevoza dece iz seoskih sredina, na
vreme zakazati taksi prevoz.
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Ucenici
informisani/
ukljuceni u
pripremu
aktivnosti

Roditelji
informisani/
ukljuceni

Pripremljen
plan aktivnosti
(vremenski tok,
uloge)

Razmotreni
moguci izazovi
i alternativna
resenja

Podsticajni i motiviSuéi pristup osobe
koja informise o predstojecoj akciji
prenosi se na motivaciju ucesnika.
Informacija o planiranoj aktivnosti
treba da bude jasna, a nazivi aktivnosti
u preglednoj agendi zanimljivi i bliski
interesovanjima i reCniku ucenika.

U zavisnosti od dinamike aktivnosti,
daci bi trebalo da budu ukljuceni i u
osmisljavanje i u pripremu zajednicke
aktivnosti.

Najceséi fokus roditeljske
zainteresovanosti odnosi se na
obezbedivanje bezbednosti dece: da
su stigla na aktivnost, da su na njoj i
da su isprac¢ena na prevoz. Postojanje
Viber grupe svi prepoznaju kao vaznu
olaksicu u tome. Radi proSirivanja
polja njihove participacije potrebno

je istrajno i strpljivo nastaviti sa
pozivanjem, informisanjem, trazenjem
povratnih informacija, misljenja i
sugestija, a sve radi njihovog Sto
aktivnijeg ucesca. Roditelji vole
fotografije svoje dece sa aktivnosti,

pa je to potrebno kontinuirano
praktikovati. U skladu sa osmisljenom
aktivnoScu, roditelji mogu biti
ukljuceni i kao ravnopravni ucesnici ili
podrzavaoci.

Dobar plan je onaj koji podrazumeva
promisljienu strukturu i planirano
vremensko trajanje svake
podaktivnosti, ali tako da omogucava
i fleksibilnost pri realizaciji (npr.
preraspodela vremena ako se proceni
da je npr. potrebno uvesti neku igru
Za energiziranje grupe, ostavljanje
vremena za ocekivana pitanja i/ili
nepredvidena ,skretanja’ sa temeii sl.
Optimalno je da pauza za uzinu

traje pola sata kod duzih aktivnosti.
Potrebno je planirati vreme za
organizaciju prostora (postavljenje
stolica, postera...). Predvideti ko vodi
koju aktivnost i kako ¢e izgledati
dinamika prevodenja.

Unapred promisliti o moguc¢im
taCkama zastoja i pripremiti okvirna
situaciona reSenja. Osloniti se na
iskustva dece i njihovo medusobno
drugarstvo kod resavanja potencijalnih
nesuglasica.
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2. Tok realizacije aktivnosti

B / 2E /“Nue Komentar Sugestije
primenjivo
Uvodne aktivnosti utiCu na odvijanje
narednih, daju pocetni ,ton”, doprinose
kreiranju atmosfere. PoZeljno je znanje
osnovnih fraza na svim jezicima
uCesnika. Takode su za pocetak
Aktivnost za dobrodosle igre za upoznavanije,
energiziranje i povezivanje, pamcenje imena.
upoznavanje Ponekad su neka nama strana imena
teSka i za izgovor i za pamcenje.
Nemojte brinuti ako dolazi do gresaka
— vazni su nastojanje i trud da se uvazi
ime svakog u grupi kao elementarni
deo njegovog/njenog licnog identiteta.

Na samom pocetku, odmah nakon
inicijalne igre upoznavanja i opustanja,
vazno je uspostaviti pravila. Do pravila
se moze doci zajednickom pricom

0 oCekivanjima ili na drugi nacin,

ali pozeljno je uvek kroz dijalog i
objasnjenje svrhe pravila. Ako je prvi
susret, u redu je da voditelji aktivnosti
predloze pravila, a da se nakon nekog
vremena (u sluc¢aju visednevnih
radionica, ekskurzija) ponudi prilika
da daci dodaju i revidiraju pravila.
Veoma je korisno da pravila budu

i predstavljena na vizuelni nacin

i postavljena na vidljivo mesto u
prostoru za rad.

Uspostavljena
pravila rada i
organizacije

Nacinom vodenja kreirati uslove

za ravnopravno ukljucivanje svih;
odmerenim pristupom, bez forsiranja,
podsticati ucesce svih davanjem
dovoljno vremena i razlicitih nacina za
ekspresiju (glumom, gestom, zvukom);
rad u okviru manjih grupa najcesce
pogoduje deci da se aktiviraju (moze
se dodatno podsticati dodeljivanjem

i promenom uloga — ko izveStava,
pokazuije, zapisuje). Aktivno slusanje
svih ¢lanova preduslov je da se svi
uCenici osecaju ukljucenim.

Svi ucenici imaju
priliku za ucesce

Dobro je na pocetku dogovoriti
(napisati) zajednicka pravila rada koja
obezbeduju sigurnost, postovanje i
medusobno uvazavanje. Ucesnici su
motivisani za ucesce i ucenje kada
se osecaju sigurno i prihvaceno.
Ako je potrebno, podsecati dake na
dogovorena pravila.

Atmosfera je
podsticajna i
sigurna
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Vreme se
svrsishodno
koristi

Vremenske okvire uvek prilagoditi
grupi; ne treba pozurivati aktivnosti
,agende radi®, ubrzavati proces
funkcionalne diskusije, niti prekidati
spontane situacije nastale kao odraz
primerenog humora (dati vremena
dacima da se ismeju i vrate glavhom
fokusu aktivnosti).

Vazna je i fleksibilnost prema
neocekivanim pitanjima, smerovima
diskusije, ako su u funkciji osnovnih,
interkulturalnih ciljeva.

Dovoljno vremena
Za sumiranje
aktivnosti

Zavrsne aktivnosti doprinose
razumevanju prozivljenih iskustava,
povezivanju /poredenju sa prethodnim
iskustvima, izdvajanju novih znanja.
Pri sumiranju, voditelj treba da
obuhvati ceo predeni proces aktivnosti
i nenametljivo afirmise i akcentira
(interkulturalno) vredna i vazna
misljenja i stavove koji su se ¢uli u
grupi i time ih sistematizovane vrati
ucesnicima kao paket zajednicki
ste¢enog iskustva.
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3. Evaluacija i refleksija

Da / Ne / Nije Komentar Sugestije

Ucenici daju
povratnu
informaciju

Nastavnici

su razmenili
utiske, emocije i
sugestije

Aktivnosti su
dokumentovane
(slike, tekst,
radovi)

Identifikovano je
Sta moze da se
unapredi

Plan za slededi
korak / sledecu
aktivnost je
razmotren
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primenjivo

Moguci su razliciti nacini za davanje
povratne informacije (lepljenje

stikera sa omiljenim trenucima; skala
osecanja; jedna rec; evaluacije u okviru
manjih grupa pa deljenje u vecoj...).
Ucenici mogu da ocene koliko su svi
ucenici imali priliku da ucestvuju i/

ili koliko su se osecali ukljuceno i
uvazeno. Sem povratne informacije

o sprovedenoj aktivnosti, vazno je
dake pitati da predloze temu, nacin
rada, aktivnost za sledecu zajednicku
aktivnost u kojoj bi Zeleli da ucestvuju.

Cesto se zaboravi razmena utisaka
izmedu voditelja aktivnosti. Vazno

je zadrzati se na onome $to je bilo
dobro i medusobno razmeniti pohvale,
uz otvorenost da se daju sugestije

u vezi sa onim $to bi moglo bolje i
funkcionalnije.

Pristanak za fotografisanje i
dokumentovanje aktivnosti treba
pribaviti unapred, uz saglasnost
uCenika i roditelja. Aktivnosti se

mogu beleziti kroz razli¢ite formate,
ukljucujuci fotografije, video-zapise,
plakate, pisane radove, crteze ili audio-
zapise. Dokumentovani materijali
treba da budu sistematizovani i
Cuvani sa postovanjem privatnosti i
etickih smernica, i treba da odrazavaju
interkulturalne vrednosti. Mogu

se koristiti za evaluaciju, kao i za
planiranje narednih aktivnosti, ali i za
promovisanje primera dobrih praksi.

U interkulturalnom okruzenju javljaju
se situacije koje mogu da nas
iznenade. Pozeljno je razmisliti koje
uverenje je dovelo do potencijalno
neadekvatne reakcije, odakle potice,
i koja mu je uloga u interkulturalnom
kontekstu.

Svezi utisci nakon zavrsene aktivnosti
su najbolji vodi¢ za osmisljavanje
sledecih aktivnosti. Dobra je praksa
zapisati npr. tri vazne stvari koje ne
treba zaboraviti sledeci put.
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Zajednicki ¢as je dvojezicni Cas koji realizuju dva ili viSe nastavnika u zajednickoj pripremi i
izvodenju aktivnosti sa etnicki mesovitom grupom ucenika. Ovaj ¢as podrazumeva:

+ Zajednicku pripremu: dogovor o tematici, ciljevima, zadacima i ulozi svakog nastavnika,
sa fokusom na interkulturalne vrednosti i ciljeve.

+ Organizaciju ¢asa: prilagodavanje sadrzaja i dinamike uzrastu ucenika, odabir lokacije i
pripremu ucéenika (i roditelja, ako je potrebno) da uéestvuju u zajednickoj aktivnosti.

- Realizaciju ¢asa: aktivnosti su dizajnirane tako da razvijaju zajednicku saradnju,
medusobnu koheziju i dobru atmosferu medu ucenicima, uz integraciju interkulturalnih
vrednosti pored redovnih obrazovnih ishoda.

+ Mogucénost modelovanija i Sirenja dobre prakse: cas moze posluziti kao primer za druge
nastavnike i Skole, uklju¢ujuci i aktere iz lokalne zajednice.

Zajednicki cas nije samo formalna nastavna aktivnost, ve¢ je
sredstvo za razvijanje interkulturalnih kompetencija ucenika i
nastavnika kroz saradnju, uvazavanje razliCitosti i zajednicko
ucenje. Verujemo da moze da se primeni i ha viSe od dva jezika
— probajte pa nam javite utiske.

Zajednicki Cas ne zanemaruje obrazovno-vaspitne ciljeve, ve¢ im pristupa na drugaciji nacin:
kroz susret, saradnju i interkulturalnu razmenu. Zato su obrasci za pracenje korisni, ali ih
treba tumaciti fleksibilno, u skladu sa specificnostima ovog Casa, gde je vrednost odnosa,
emocija i saradnje jednako vazna kao i usvajanje sadrzaja. Na kraju ovog vodi¢a nalazi
se pratedi listi¢ za pracenje kao podrska u radu. U nastavku je pregled karakteristika koje
usmeravaju vaspitno-obrazovni potencijal zajednickog ¢asa baziran na iskustvu nastavnika,
ucenika i ostalih aktera. Kada je u pitanju zajednicki ¢as (primer):

+ Vaznije je da ucenici rade zajedno, nego samostalno.
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Vaznije je da grupe budu meSovite, a manje je vazno da budu formirane prema
sposobnostima, mestu sedenja ili licnim poznanstvima. Preporucuje se slu¢ajan izbor
(npr. izvlacenje kartice, boje, broja) ili formiranje mesovitih grupa prema nekoj zajednickoj
osobini (npr. omiljeni sport, boja, godisnje doba, hrana).

Vaznije je da ucenici razvijaju pozitivne emocije prema zajednickom radu, nego da
savladaju celokupno predvideno gradivo.

Naglasak je na tome da ucenici otkrivaju novo, a ne na demonstriranju onoga sto ve¢
Znaju.

Prioritet se daje svakom obliku saradnje medu ucenicima, a ne doslovhom sprovodenju
zadatka ili tacnosti svake reci.

Pozeljno je da u radu bude prisutan humor, jer on deluje opustajuce i podsticajno.

Prednost imaju medusobna saradnja i uzivanje nastavnickog para tokom predavanja, u
odnosu na savrseno izvedene, ali odvojene delove Casa.

Naglasava se vaznost toga da ucenici budu aktivho ukljuceni, podstaknuti da postavljaju
pitanja i da im bude zanimljivo, pre nego da se tezi samo ,tacnim odgovorima”.

Pozeljno je da se tok ¢asa spontano prilagodava potrebama i dinamici grupe, u duhu
podsticanja interkulturalnih vrednosti, umesto da se strogo sledi unapred pripremljen
plan.

U svim materijalima i primerima na ¢asu neka se vidi da svi jezici imaju mesto.
UkljuCiti natpise, reci, zadatke na vise jezika. Koristiti ,zajedniStvo kao polje ucenja” -
npr. ,Kako se pozdravljamo na razli¢itim jezicima?” ne kao prevod, ve¢ kao deo kreiranja
dobre atmosfere kroz jezicke mini-igre; kartice sa frazama: na svakoj kartici pise fraza na
jednom jeziku, ucenici treba da pronadu druge koji imaju kartice sa istim znacenjem ili da
sloze recenicu koristeci vise jezika; rasprostranjeni dijalozi: uCenici dobijaju zadatke da u
svom jeziku napisu pozdrav ili kratku frazu koja opisuje grupnu aktivnost, a zatim ostali
ucenici pokusavaju da prepoznaju znacenje kroz kontekst ili pokrete.

Vazno je postavljanje struktura u kojima svi ucenici dobijaju priliku da govore — i to
bez pritiska, uz moguénost neverbalnog izrazavanja (crtez, gest, simbol). Npr. ,Mali krug
predstavljanja” (ime/osobina na prvo slovo tvog imena); ,Kamen prijateljstva” (predmet
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koji se koristi tokom aktivnosti simbolizuje prijateljstvo i zajedni¢ki doprinos grupe — svaki
ucenik ga moze primiti dok izrazava neku misao ili kompliment drugima); ,Pokazi sta volis
kroz pokret”.

U prvom planu nije da svi ,nauce isto”, ve¢ da svi osete da imaju mesto i da doprinose.
Zato se uspeh ne meri samo zadatkom, ve¢ time koliko je uc¢enik video sebe u temi, koliko
je bio slobodan da razmeni nesto sa nekim drugim i da li je prosirio sliku o drugom.

Uloga nastavnickog para nije da samo ,podeli zadatke”, ve¢ da modeluje saradnju,
medusobno postovanje, radoznalost. To je ono Sto ucenici nesvesno ,pokupe” kao
vrednost.

Kvalitet zajednickog ¢asa meri se i time koliko je u¢enicima bilo bezbedno, prijatno i
podsticajno da govore, saraduju i uce jedni od drugih.

Pokazalo se da standardni obrazac za posmatranje i vrednovanje Skolskog ¢asa predstavlja
dobro polaziSte za razmatranje kvaliteta zajednickih ¢asova. Ipak, ¢as koji ukljucuje ucenike
iz viSe etnickih, jezickih ili kulturnih grupa sa ciljem razvijanja intrekulturalnih kompetencija
dovodi do toga da odredeni elementi dobijaju poseban znacaj. Iskustva nastavnika jasno
kontekstu zajednickog ¢asa te da im je potrebna dopuna. lako neki indikatori iz standardnog
obrazca potpuno vaze i za zajednicki interkulturalni ¢as, u sledecoj tabeli je primer
prilagodavanja standardnih indikatora interkulturalnim obrazovnim ciljevima.

Svim ucenicima, bez obzira na etnicku

pripadnost, jasni su ciljevi casa / ishodi
UcCeniku su jasni ciljevi Casa / ishodi ucenja i ucenja i zasto je zajednicki Cas organizovan.
zasto treba da nauci to Sto je planirano.

Svi ucenici znaju da je jedan od ciljeva Casa

da saraduju sa vrsnjacima iz druge skole.

UCenik razume objasnjenja, uputstva i Svi ucenici razumeju objasnjenja, uputstva i
kljucne pojmove. kljuCne pojmove.
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Ocito je da su neki indikatori ostali isti, negde je bilo manjih, a negde vecih izmena. Dobra
vezba za nastavnika je uvek da postavi pitanje Sta je zajednic¢ko za kvalitetan redovan i
zajednicki ¢as, aondai koje posebne kvalitete bi trebalo da ima zajednicki ¢as. Indikatore koje
su nastavnici izdvojili kao najvaznje za zajednicki ¢as mozete pronaci u slede¢em prilogu,
gde je ponudena evaluaciona forma za zajednicki Cas. Svrha ovog obrasca je da podrzi
nastavnike u prepoznavanju i jacanju interkulturalnih vrednosti, emocionalne sigurnosti i
kvaliteta susreta kao jednako vaznih obrazovno-vaspitnih ishoda zajednickog ¢asa. Namera
nam je da sluze kao putokaz i podsetnik za kvalitet susreta — ne kao dodatna obaveza, ve¢
kao podrska nastavnicima u planiranju i refleksiji. Dodatno, napravljena je i kratka forma za

Nastavnik uspesno strukturira i povezuje
delove Casa koristeci razliCite metode
(oblike rada, tehnike, postupke...).

Nastavnik postupno postavlja pitanja/

zadatke/zahteve razli¢itog nivoa slozenosti.

Nastavnik usmerava interakciju medu
ucenicima tako da je ona u funkciji u¢enja
(koristi pitanja, ideje, komentare ucenika,
podstice vrsnjacko ucenje).

Nastavnik funkcionalno koristi postojeca
nastavna sredstva i u¢enicima dostupne
izvore znanja.

Nastavnici organizuju Cas koristeci
metode prilagodene ucenju o drugoj kulturi
prilagodavajuci se dinamici grupe.

Nastavnici postavljaju pitanja koja pozivaju
da se ucenici iz obe kulture ukljuce.

Nastavnik usmerava interakcije tako da
podstice saradnju u mesovitim grupama.

Nastavnici medusobnom saradnjom
pokazuju dacima kako interkulturalna
saradnja izgleda.

samoevaluciju nastavnickog para — kao podsetnik u trenucima nedoumice.
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Pratedi listi¢ za pracenje zajednickog casa u
interkulturalnom kontekstu

OBRAZAC ZA POSMATRANJE | VREDNOVANJE ZAJEDNICKOG CASA

Predmet i razred:

Nastavna jedinica: Datum:

Nastavnicki par:

Povratna informacija:

T Pratedi listic za pracenje zajednic¢kog ¢asa je zasnovan na principima teorije interkulturalne osetljivosti,
pedagogije pripadanja, participativnog ucenja i prava deteta i demokratskog obrazovanja.

Sta je bilo dobro? / Predlozi
za poboljsanje.

Ucenici znaju da je cilj da saraduju sa
vrSnjacima iz druge Skole/kulture.

U uvodu ¢asa se pominje vaznost
zajedniStva, razumevanja, otvorenosti.

Nastavnici su predvideli trenutke u toku ¢asa
za aktivnosti ,probijanja leda” kako bi ucenici
jo$ bolje upoznali vrénjake iz druge Skole ili
kulturne grupe.

UGenici su aktivno ucestvovali u aktivnosti
,probijanja leda”.
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Grupni rad je bio strukturiran tako da ucenici
moraju medusobno da komuniciraju i donose
zajednicke odluke.

U zadacima je postojala potreba da ucenici
upoznaju drugog, da pitaju, objasne.

U vezbi su koris¢ene reci, simboli, pesme,
ilustracije iz viSe jezika ili kultura.

Nastavnici su ravnopravno vodili ¢as, menjali
se, dopunjavali.

UcCesnici su uvazeni bez obzira na jezik kojim
govore (uz medusobno prevodenje, prevod
na engleski jezik, neverbalnu komunikaciju).

Nastavnici su primetili kada su unutargrupne
interakcije bile intenzivne i prilagodili su
zadatak/tempo.

Culo se smejanje, bilo je ala i neformalnih
razmena izmedu daka iz razlicitih kulturnih
zajednica.

Ucenici koji se osecaju nesigurno dobijaju
jasnu podrsku u trenutku kada im je potrebna.

Ucenici iz obe jezicke/etnicke grupe
ravnopravno ucestvuju u aktivnostima i
ravnopravno ucestvuju u diskusiji.

Nastavnik prepoznaje i intervenise kada se
pojave stereotip ili neravnopravnost na casu,
pretvarajuci situaciju u priliku za ucenje o
postovanju i razlicitostima.

Na kraju su postavljena pitanja tipa: ,Sta vas
je danas iznenadilo?”, ,Sta vam je bilo lepo?’,
,Sta biste poneli odavde?”
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Kratki podsetnik za samoevaluaciju zajednickog
casa nastavnickog para

Interkulturalni aspekt

1. Zajednicki cilj i smisao

2. Mesovite grupe i
saradnja

3. Vidljivost razliCitosti

4. Kvalitet kontakta

5. Atmosfera susreta

6. Ravnopravnost
nastavnika

7. Fleksibilnost i reakcija
na grupu

8. Refleksija i znacenje

Kljuéno pitanje

Da li je jasno zaSto su
ucenici zajedno?

Da li uCenici zaista
saraduju u razlicitim
kombinacijama?

Da li su prisutni
razliciti jezici, price,
simboli?

Da li ucenici
komuniciraju,
postavljaju pitanja,
razmenjuju?

Da li su prisutni
toplina, opustenost i
humor?

Da li dvojezicni par
nastavnika zajedno
vodi cas?

Da li se ¢as
prilagodava
potrebama grupe?

Da li su uéenici imali
priliku da izraze svoj
dozivljaj?

v
Sta da posmatram? Ako je
uoceno

Uvodno objasnjenje
o vrednosti susreta,
ciljevi ukljucuju

saradnju i razmenu

MesSovite grupe
po jeziku/porekluy,
timski rad,
uzajamna pomoc¢

KoriScenje vise
jezika, primeri iz
razlicitih kultura

Aktivna interakcija
U grupama, izrazi
interesovanja,
radoznalost

Smeh, poverenje,
neformalna
razmena,
prihvatanje greSke

Dopunjavanje,
prevodenije,
modeliranje
saradnje

Promena tempa,
dodatna pitanja,
reakcija na zastoje

Zavrsni krug, utisci,
crtanje, pisanje,
recenica: ,Bilo mi je
lepo kada..
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Sta je bilo dragoceno u ovom susretu? (npr. trenutak razumevanja, neo¢ekivana saradnja,
ucenik koji se prvi put aktivno ukljucio...).

Sta bismo voleli da saéuvamo za sledeéi zajednicki ¢as?
Postoji li prostor za joS vise u¢esca, razmene, kreativnosti?

Kako smo mogli bolje da se pripremimo?

Izuzetno korisna praksa unapredenja zajednickih ¢asova podrazumeva da nastavnici koji su
posmatrali ¢as daju konstruktivnu povratnu informaciju nastavnicima koji su realizovali ¢as,
uz koriséenje obrasca za posmatranje ¢asa i dodatnih pokazatelja vaznih za interkulturalne
aspekte. Pri posmatranju mogu kombinovati standardan obrazac i prethodno predstavljen
i prilagoden obrazac za zajednicki ¢as. Ovaj vid horizontalne razmene su mnogi nastavnici
isticali kao izrazito znacajan.

Nastavnici koji su odrzali ¢as predstavljaju osnovnu ideju. Iznose svoju procenu toka
i kvaliteta Casa oslanjajuci se na kratki podsetnik za samoevaluaciju. Na kraju eventualno
navode Sta bi uradili drugacije.

Kolege koje su posmatrale ¢as daju konstruktivnu povratnu informaciju. Jedan kolega
daje usaglasenu povratnu informaciju u ime tima, koristeéi jezik standarda i pokazatelja,
uz navodenje konkretnih primera i obrazloZenja. Prvo se isticu pozitivhe strane ¢asa (tri
do pet), a zatim oblasti koje bi mogle biti unapredene (jedna do tri).

Nastavnici koji su realizovali Cas daju kratak komentar u vezi sa dobijenom povratnom
informacijom — da li se slazu ili ne i predstavljaju svoju perspektivu.
B

Sledi razgovor o ¢asu i razmena iskustava.
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Moguca pitanja za evaluaciju zajednickog casa
Koliko su ciljevi ¢asa ukljucivali interkulturalni uvid, emocionalno povezivanje,
razmenu?
Koliko je u€enicima jasno zasto su zajedno i Sta je vrednost tog susreta?
Da li su u€enici radili u mesovitim grupama?
Koliko su ucenici imali priliku da saraduju, oslanjaju se jedni na druge?

Koliko i na koji na€in su ucenici mogli da izraze sebe i svoje poreklo, jezik,
misljenje?

Koliko su ucenici bili opusteni, angazovani, nasmejani u kontaktu sa novim
vr$njacima?

Koliko su ucenici imali prostor za humor, razigranost, iskrenost — kao nacine da
se povezu sa drugima?

Da li su ucenici imali priliku da na kraju razmisle i podele Sta su naucili o drugima
i 0 sebi?

Da li je bilo vremena za jednu rec¢enicu/refleksiju, utisak, crtez, emociju?

Kako se ucenik ponasao u grupi? (npr. pokazao razumevanje, pruzio podrsku,
pitao nesto novo)

Sta je ucenik rekao da mu je znaéilo? (emotivni i liéni dozivljaj)
Koliko i na koji nacin je ucenik iskazao radoznalost prema necemu novom?

Da li je stvoren prostor u kojem svaki u¢enik moze da govori i u¢estvuje bez rizika
od ismevanja, etiketiranja ili marginalizacije?

Da li nastavnik prepoznaje i blagovremeno reaguje na stereotipe, neravnopravnost
u govoru i nejednak pristup resursima?

Da li su nastavnici unapred razmislili Sta bi u¢enici zeleli da znaju jedni o drugima?

Da li su pripremljena pitanja ili aktivnosti koje podsti¢u razmenu informacija o
interesovanjima, kulturi, jeziku ili iskustvima?
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SVE STO NIJE STALO U TABELE, A NAUCILI
SMO I1Z DOSADASNJEG ISKUSTVA

32

Pri selekciji ucesnika pokazalo se da je vazno:

zainteresovanost dece za konkretne aktivhosti prema njihovim
interesovanjima;

formirati manje grupe od po 10 dece iz svake Skole;

menijati decu za ucesce u zajednickim aktivnostima, tj. pruziti priliku sto
vecem broju dece da ucestvujy;

biti Sto inkluzivniji u procesu izbora;

ukljuCivati ucenike sa smetnjama u razvoju, sa loSijim ocenama,
nestasnijeg ponasanja;

objasniti svoj zainteresovanoj deci koji su kriterijumi/ograni¢enja izbora;

konsultovati se sa dacima ko bi jos bio zainteresovan za zajednicku
aktivnost, daci uvek daju najmudrije predloge.

Na motivaciju nastavnika koji sprovodi zajednicke aktivnosti utice kad se oseti
podrzano od Skolske zajednice. To podrazumeva podrsku direktora skole, psiholosko-
pedagoske sluzbe i ostalih kolega, kao i roditelja i Sire zajednice. Podrska moze da
ukljuci: zahvalnice, stru¢no usavrsavanje, javno priznanje, oslobadanje nastavnika od
nekih ¢asova ili redovnih obaveza. Nastavnici koji osmisljavaju i realizuju zajednicke
Casove i vannastavne aktivnosti treba da imaju vremenski prostor i podrsku kako ne
bi doslo do zamora i sagorevanja na poslu. Ovaj pristup Cuva entuzijazam i motivaciju
najaktivnijih nastavnika, koji su ¢esto glavni pokretaci promena u Skolama.
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Odlike nastavnickog para dobrog za zajednicki cas:

makar jedan od nastavnika govori oba jezika;

oba nastavnika vole timski rad;

otvoreni su i Sirokih shvatanja;

medusobno se dopunjavaju;

spremni su i ha improvizaciju;

okazuju fleksibilnost i spremnost da se izade u susret;

pokazuju medusobno postovanje i uvazavanje, bez sujete i rivaliteta;
medusobno se podsticu i zajednicki razvijaju;

sve aktivnosti prihvataju kao zajednicke;

otvoreni su za povratne informacije nakon realizovanog ¢asa;

slave svoj zajednicki angazman jer izlaze iz Skolskog okvira i doprinose

negovanju interkulturalnih vrednosti u skoli/zajednici kroz svoj licni
primer.

Predlozi za razvijanje Modela su: povezivati dake po interesovanjima, a ne na
osnovu toga u koje Skole idu, pa mesSovite grupe praviti na spontaniji nacin, a ne
odredivanjem kvota po skolama. Navedeno bi se moglo postic¢i osnivanjem sekcija
na nivou opstine gde bi se daci sa istim i sliCnim interesovanjima grupisali u
mesovite etniCke grupe, koje nisu povezane sa konkretnim Skolama. Na taj nacin
bi se upoznavali sa vrSnjacima iz vise razliCitih Skola i bili motivisaniji za ucesce.
Ukoliko se ostane pri starom modelu organizacije zajednickih aktivnosti (odabrane
partnerske Skole grupisane prema geografskoj udaljenosti), predlog je da budu
organizovane cesce aktivnosti izmedu Skola koje saraduju kako bi se upoznali novi
nastavnici i deca, razmenile nove ideje i sprovele nove zajednicke aktivnosti.

33



MODEL PARTNERSTVA SKOLA KROZ INTERKULTURALNE ZAJEDNICKE AKTIVNOSTI

34

pored sveg znanja i priprema nastavnika za zajednicku
aktivnost i pored visoke motivisanosti i otvorenosti svih ucesnika u zajednickim
aktivnostima, nekad se deSavaju i konflikti medu ucesnicima. Narocito je to
ocCekivano kad su pitanju visednevne ili viSenedeljne aktivnosti poput interkulturalnih
razmena. Dileme oko pripadanja grupi su razvojno tipi¢ne za tinejdzere, koji u ovom
periodu dozivljavaju intenzivne emocije, snazno reaguju na komentare koji im se
ne dopadaiju, ¢esto razmisljaju crno-belo, Sto zajedno moze povecati verovatnocu
sukoba u zajednickim aktivnostima. Put reSavanja konflikta uvek podrazumeva
razumevanja potreba koje stoje iza sukobljenih stavova. Takode, nije svaki sukob
tokom zajednickih aktivnosti zasnovan na etnickim osnovama, Sto cesto moze
biti prvobitna pretpostavka. Na odgovornim odraslima je da povedu decu u smeru
razresSenja konflikta, u skladu sa kapacitetima ucesnika i kontekstom. U intervjuima
koje smo vodili sa dacima vise puta je pomenuto da su upravo mladalacke svade
prethodile uspostavljanju najznacajnijih interkulturalnih prijateljstava. To nas
podseca da konflikt ¢esto u sebi sadrzi autenti¢ni kontakt izmedu dve osobe te tako
i potencijal za dublji razvoj odnosa ukoliko se pozitivno razresi.

kao Sto su previSe zadataka u kratkom vremenu i
nedovoljno prostora za refleksiju — sledeci put treba jednostavno prilagoditi tempo
i strukturu. Bili smo najceSc¢e preambiciozni sa idejama/metodama/zadacima na
zajednickim aktivnostima: zapamtite da je ponekad manije vise! Vazno je od samog
pocetka biti strpljiv i uskladiti svoje grupne izjave sa dinamikom prevodenja. Mladi
se generalno brzo naviknu na ritam koji prevodenje nosi sa sobom jer je svakom
bitno da razume i bude razumevan. Odli¢no je koristiti pomoc¢ daka pri prevodu, ali
vodite racuna da ih ne preopteretite. Svakako, prevodenje je obi¢no prvi poligon za
razvijanje strpljenja, tolerancije i radoznalosti na svakoj zajednickoj aktivnosti.

angazovanje nastavnika ili ucenika koji su

o visejezicni kao posrednika ili mentora, zatim
- koris¢enje unapred pripremljenih dvojezicnih
é i vizuelnih materijala, pokreta, mimike,
/ jednostavnih interaktivnih metoda, kao i

savremenih tehnologija — Google prevodioca,
aplikacijaidrugih digitalnih alata koji olakSavaju
razumevanje.
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Za prve zajednicke aktivhosti preporucuje se poceti malim, prakti¢nim projektima,
fokusirati se na nenametljive i svima bliske teme kako bi se izgradilo poverenje,
postepeno uvoditi sloZenije projekte i ukljuciti nastavnike ili ucenike sa pozitivnim
iskustvom (po moguéstvu barem jednu osobu koja govori oba jezika) kao posrednike
koji pomazu pri prevazilazenju jezickih barijera i modeluju ponasanije.

Za jacanje podrske zajednickim aktivhostima potrebno je obratiti paznju na
vidljivost uradenog. Redovno pokazivati rezultate aktivnosti kroz Skolske panoe,
sajtove, drustvene mreze i medije. Pohvale i priznanja za nastavnike i ucenike koji
aktivno ucestvuju mogu smanijiti otpor i motivisati druge da se ukljuce.

Polaznatacka svake uspesne saradnje je formiranje tima koji preuzima odgovornost
zaplaniranjeirealizaciju aktivnosti. Vazno je da postojijasno definisan tim (nastavnici,
pomocéno osoblje, administracija) koji planira sve zajednicke aktivnosti i preuzima
logisti¢ku koordinaciju.

Kljucnuulogu u Sirenjuideje zajednickih interkulturalnih aktivnostiima meduskolski
tim nastavnika. Nastavnici koji su pokazali najveCu posvecenost i interesovanje
za ovu temu kroz projektne aktivnosti predstavljaju vazan resurs odrzivosti i dalji
razvoj interkulturalnih inicijativa u Skolama i zajednici. Sa druge strane, vazno je da
meduskolski tim ima podrsku Skolske i lokalne zajednice.

Posebno smo se obradovali kada
ucenici spontano razvijaju medusobnu
saradnju (to znaci i kada Sapucu jedni
drugima odgovore na ¢asu) i iniciraju
kreativhe ideje i kada nastave da se
druze i nakon zavrSetka zajednickog
Casa. Obraduje nas kada mladi koji
su prosli kroz nase aktivnosti pocnu

da preuzimaju inicijativu i ucestvuju
u zajednickim projektima u svojoj
zajednici.
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Pozivamo nastavnike i Skole da podele svoja iskustva i ukljuce
se u mrezu Skola koje rade na razvoju interkulturalnih vrednosti.
Posaljite nam priCu sa zajednicke aktivnosti, pripremu ¢asa, sliku
sa radionice... Pohvalite se ili podelite primer dobre prakse na:

draana.eorievmn.ov.rs.

Zahvaljujemo svima na entuzijazmu, posvecéenosti i hrabrosti da
probaju nove ideje, podrze jedni druge i doprinesu zajednickim
aktivnostima. Hvala svim direktorima partnerskih Skola,
nastavnicima, saradnicima, dacima, roditeljima, Skolskim i
lokalnim koordinatorima, trenerima, prevodiocima, mentorima,
predstavnicima SU Leskovac, koji su aktivno uéestvovali u projektu,

ovom istrazivanju i tokom realizacije zajednickih aktivnosti.
Posebno zahvaljujemo svim ¢lanovima lokalne zajednice koji su
podrzavali nase zajednicke akcije — uz osmeh i toplu rec.

Verujemo da ¢e mnoge od ovih zajednickih aktivnosti nastaviti
da Zive i razvijaju se u vasim skolama i zajednicama. Zato ovo ne
dozivljiavamo kao kraj, ve¢ kao nastavak jedne dobre price.



http://dragana.georgiev@mpn.gov.rs. 
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Pet predloga literature korisne za osmisljavanje
buducéih zajednickih aktivnosti

Publikacije u okviru projekta ,Nas grad, nase skole” — na srpskom i albanskom jeziku

1. Kako izgledaju pripreme za Casove sa elementima interkulturalnosti? Na koje se jos
nacine mogu pronaci interkulturalne teme u obrazovanju?

Primeri dobre prakse u oblasti interkulturalnog obrazovanja u okviru projekta ,Nas grad,
nase Skole” (2022)

https://www.grupa484.org.rs/publikacija-primeri-dobre-prakse-u-oblasti-interkulturalnog-
obrazovanja/

2. Sta sve podrazumeva interkulturalno obrazovanje, koji su kljuéni koncepti? Koji su
ishodi interkulturalnog obrazovanja? Koji su primeri moguc¢ih sadrzaja interkulturalnih
Casova?

Vodic¢ kroz interkulturalno obrazovanje (2023)

https://www.grupa484.org.rs/vodic-za-interkulturalno-obrazovanje/

3. Kako izgleda nalazenje balansa izmedu slicnosti i razlika vise kultura? — Razvojni
model interkulturalne osetljivosti

Bennett, M. J. (2004). Becoming interculturally competent. In J.S. Wurzel (Ed.) Toward
multiculturalism: A reader in multicultural education. Newton, MA: Intercultural Resource

Corporation.

4. Sta zaista podrazumeva ukljuéivanje dece u zajednicku aktivnost? — Lestvica de&je
participacije

Hart, R. A. (1992). Children’s participation: From tokenism to citizenshi
No. 4). UNICEF International Child Development Centre.

5. Sta je zona komfora, $ta zona ucenja, $ta zona panike — a u kojoj zoni se odigrava
interkulturalno obrazovanje? — Model izlaska iz zone komfora

Lawson, A. (2024, December ) Helping learners to enter and stay in the Learning Zone [Blog].
The Learning Zone.

https://www.thelearningzone.com.au/learning-models-blog/the-learning-zone
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